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『やさしい決算書の見方10のルール』受講申込書 (2/8)

返信 FAX：059-228-7317 平成　　年　　月　　日

～10個のルールを覚えるだけで決算書が読める！～

「貸借対照表」・「損益計算書」に代表される決算書を見ても何だか良くわからない。そんな悩みをもっていませんか？
会社にとって決算書は 1年の仕事の成果を総合的に評価する成績表です。
それだけに、決算書を正しく読むことはビジネスパーソンには必須のスキルと言えます。
このセミナーでは、債権回収のプロにして本当に使える決算書の活用を体験してきた講師が
専門用語を極力使わず、とにかく短時間でわかりやすく解説します。
また、講義ばかりではなくワーク（計算演習）を通してより実践的に学べます。

講　　師
株式会社ヒューマンパワー・リサーチ
代表取締役社長

森　 真  一 氏
もり しん いち

1983年　プロミス（株）（現SMBCコンシューマーファイナンス（株））入社。回収
専門部署での18ヵ月連続個人回収額トップの実績が評価され最年少（28歳）で支
店長に就任。支店長を歴任し、常にトップクラスの業績を残す。その後、子会社の銀
行系消費者金融会社の設立参画、コールセンターの営業マネージャーに就任。その
後、プロミスに戻り市場開発推進部主幹として、新規事業として設立した会社の事
業計画・経営指導を中心とした統括管理を行う。2013年ヒューマンパワー・リサー
チを設立し代表取締役社長に就任。

日　　時 平成29年2月8日（水）14：00～16：00
日　　時 津商工会館 1階 丸之内ホール 津市丸之内29-14

（TEL 059-228-9141）

申込方法

定　　員

主催

40名

下記申込書に記入の上、
1月31日（火）までに
FAXでお申込ください。

※津商工会議所専用の無料駐車場はございません。公共交通機関をご利用
いただくか、津商工会議所周辺の有料駐車場をご利用ください。
今回の参加に際し駐車場代の負担はできませんので念のため申し添えます。

津商工会議所  中小企業相談所　TEL 059-228-9141　FAX 059-228-7317（担当：藤田）

主 な 内 容
ルール① 決算書には2人の主役がいる
ルール② BS（貸借対照表）には3つの家と6つの部屋
ルール③ 流動資産と固定資産の掟
ルール④ 流動負債と固定負債の掟
ルール⑤ 自己資本と他人資本の掟

ルール⑥ BS（貸借対照表）の重要な公式
ルール⑦ PL（損益計算書）の 5つの利益の掟
ルール⑧ 経営分析の3つの重要指標
ルール⑨ 経営効率分析の2つの重要指標
ルール⑩ 最後の大物キャッシュフロー計算書

やさしい決算書の見方 のルール10

受講料
無 料

経営安定セミナー

当日は電卓をご持参ください。


