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Ⅰ 調査概要 

 

１．調査目的 

近年、経営者の高齢化にともない後継者の問題は深刻なものとなってきてい

ます。 

高齢の経営者が営む企業では、近い将来に事業承継か廃業の決断を迫られる

こととなり、中でも企業の大多数を占める小規模事業者等の事業承継が円滑に

行われることは、地域経済にとっては大変重要なこととなっています。 

そこで、事業承継の実態を明らかにすることを目的に、アンケートを実施致

しました。 

 

２．調査対象 

  任意に抽出した８５０件の小規模事業者等 

 

３．調査期間 

  平成２１年１月５日～１月１６日 

 

４．調査方法 

  アンケートを郵送し、郵送もしくはＦＡＸにより回収した。 

 

５．集計数・回収率 

  ２８６事業所・３３．６％ 

 

６．調査機関 

  津商工会議所・専門相談センター 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１－1－



 

 

 

 

21.0 19.6

14.0  

 

72.5 25.0

2.5  

 

5 77.0

6 20 16.4  

 

61 70 37.5

51 60 35.0 41 50 15.0  

51 60 35.0

61 70 37.5 71 7.5 8

 

 

無記入
2.5
％

個　人
25.0％

5人以下
77.0％

6～20人
16.4％

無記入
4.9％

31～40歳
5.0％

41～50歳
15.0％

51～60歳
35.0％

61～70歳
37.5％

71歳以上
7.5％

21人以上
1.7％

法　人
72.5％

図1-1　業種 図1-2　経営組織

図1-3　常時従業員数 図1-4　代表者の年齢

製造業
14.0％

無記入
0.7％運輸・通信業

1.4％
その他の業種
8.7％

サービス業
19.6％

飲食業
5.2％金融・保険業

0.7％

電気・ガス・水道業
1.4％

建設業
19.6％

小売業
21.0％

卸売業
7.7％

－2－



－3－



－4－



 

 

 

67.7

13.1 11.1  

51 60 53.6 61 70 45.0

71 16.7

 

 

 

 

 

30.5

21.1  

30.5 9.5

8.4 48.4  

21.1

2.1 2.1 2.1

48.5  

 

 

 

承認時期がまだ先である
67.7％

後継者を探している
13.1％

後継者としたい人が未承認
11.1％

無記入
3.0％

その他
5.1％

子供に継ぐ意志がない
30.5％

当初から自分の代で
やめようと考えていた

21.1％

子供がいない
8.4％

事業に将来性がない
21.1％

地域に発展性がない
2.1％

若い従業員の
確保が難しい
2.1％

無記入
3.1％

その他
2.1％

後継者が
見つからない
9.5％

－5－



－6－



９．企業の売却に関する意識（承継未定企業）     （図９） 

 

 

   全体でみると自社の売却（合併や M&A を含む）に関しては、最も割合

が高かったのが「考えたことはない」50.5％、次いで「無記入」39.4％であ

った。 

一方、「事業を継続させるためなら売却してもよい」の 6.1％、「現在、具

体的に検討している」の 2.0％を合わせても１割にも満たなかった。 

   この結果から小規模事業者等は、会社及び事業を売却する意識はほとん

どないことが窺える。 
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企業の事業承継に関するアンケート 

 

※あなたの事業所について、下記質問の該当する番号に○印を付してください。 

問 1．業 種（主たる業種 １つ選択） 

1.製造業 2.建設業 3.卸売業 4.小売業 5.飲食業 

6.金融・保険業 7.電気・ガス・水道業 8.サービス業 9.運輸・通信業 10.その他(        )

 

問２．経営組織               問３．常時従業員数 

1.法 人 2.個 人  1. ５人以下 2. ６～２０人 3. ２１人以上 

 

問４．代表者の年齢 

1. ３０歳以下 2. ３１～４０歳 3. ４１～５０歳 4. ５１～６０歳 5. ６１～７０歳 6. ７１歳以上 

 

問５．事業の承継について 

1. 後継者が決まっている 2. 後継者は決まっていない ３. 自分の代で廃業を検討 ４. その他（          ） 

        

      問６へ                 問７へ                問８へ  

問６-1． 問５で「１．後継者が決まっている」とお答えの方のみお答え下さい。 

経営者と後継者の関係 

1.長男 2.長男以外の男の実子 3．娘婿  4.女の実子 

5.その他の親族 6.従業員 7．社外の人 8.その他（            ）

 

問６-2． 承継時に問題になりそうなこと（承継決定企業、複数回答可） 

1.自分の代の借入金返済  2.相続税や贈与税の支払 

３.金融機関との信頼関係 ４.取引先との信頼関係 

５.古参従業員の理解を得ること ６.後継者による株式等の買い取り 

７．後継者の経営能力 ８. 技術力・競争力の低下 

９．特にない  １０．その他（                             ）  

 

問７ 問５で「２．後継者は決まっていない」とお答えの方のみお答え下さい。 

 後継者が決まっていない理由（承継未定企業） 

1.事業承継時期がまだ先である 2.後継者にしたい候補が複数おり決めかねている 

３.後継者としたい本人が承諾していない ４.後継者を探している 

５. その他（                              ）  

 

問８-1． 問５で「３. 自分の代で廃業を検討」とお答えの方のみお答え下さい。 

廃業する理由（廃業検討企業） 

1.子供に継ぐ意思がない 2.子供がいない 

３.適当な後継者がみつからない ４.当初から自分の代でやめようと考えていた 

５.事業に将来性がない ６.地域に発展性がない 

７.若い従業員の確保が難しい ８．その他（                              ） 

 

問８-2．いま、廃業すると最も問題になること（廃業検討企業） 

1.生活する収入がなくなる 2.借入金など負債の整理ができない 

３.自分の生きがいがなくなる ４.従業員を失業させてしまう 

５.取引先や近隣の企業に迷惑をかける ６.特に問題はない 

７.その他  

 

問８-3．廃業する時期（廃業検討企業） 

1. １年以内 2. ３年以内 3. ５年以内 4. １０年以内 5. 時期は未定   

 

問９．企業の売却（合併及び M&A を含む）に関する意識（承継未定企業） 

1. 現在具体的に検討している 2. 事業を継続させるためなら売却してもよい 

3. 売却してまで事業を継続させたいとは思わない 4. 考えたことはない 

 

＊ご協力ありがとうございました。    
８－8－



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

企業の事業継承に関する報告書 

平成 21 年 3 月 

■編集 津商工会議所・中小企業相談所 

■発行 津商工会議所 

       本所 〒514‐0033 津市丸之内 29－14 

          TEL 228‐9141  FAX228‐7317 

       支所 〒514‐1135 津市久居本町 1347－1 
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